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Видение

Конкуренто-
способный 

университет

Градообразующий  
университет региона

Исследовательский  
университет

Культурный 

центр

Комфортный  
университет 

Цифровой  
университет

Предпринима-
тельский  

университет

Бережливый  
университет

Формирует  региональный вектор развития 
территориально-производственных кластеров, 

обеспечивающий кадровое сопровождение 
инновационного развития экономики 

Белгородской области

Формирует региональную и городскую 
территорию духовного и физического 
развития, способствующий развитию 
социально-ответственной личности

Имеет ряд международных приоритетов в 
фундаментальных и прикладных исследованиях, 
инжиниринге и сквозных технологиях в сферах 
промышленности строительных материалов, 

машиностроении и агропромышленном 
комплексе

Интерактивный  современный кампус, 
развитая разветвленная 

здоровьесберегающая инфраструктура, 
обеспечивающая все необходимые 

условия учебы, работы, проживания и 
отдыха

Успешный в глобальном международном и 
национальном образовательном пространстве в 

области архитектуры, строительства, 
градостроительства, промышленности 

строительных материалов, информационных 
технологий, энергетики, машиностроения, 

транспорта, экономики отрасли

Формирует среду повышения результативности и 
эффективности структурных  подразделений на 
основе принципов бережливого производства, 

обеспечивает подготовку, повышение квалификации 
и переподготовку специалистов в области 

бережливого производства и участвует в аудите 
компаний, внедряющих технологии бережливого 

производства

Содействует  технологическому прогрессу региона и 
усилению его конкурентных преимуществ по 

приоритетным направлениям Стратегии научно-
технологического развития Российской Федерации 
через генерацию инновационных идей, проектов, 

новых рынков одновременно с подготовкой кадров с 
предпринимательскими компетенциями

Включает  информационные системы 
управления университетом, онлайн-

поддержку образовательного процесса и 
управление учебным процессом на базе 

индивидуальной образовательной 
траектории

Миссия, видение, цели
МИССИЯ – содействие развитию высоких технологий, инновационно-технологического и социального предпринимательства, подготовка высококвалифицированных 

специалистов.

Стратегические цели университета – стратегическое развитие и управление вузом, производственными кластерами и регионом в целом          

с использованием технологий бережливого производства и в рамках информационных моделей различного уровня:
 национальное лидерство в сфере подготовки кадров, проведения исследований, инжиниринга и сквозных технологий в промышленности строительных и специальных материалов, 
строительстве, машиностроении и инженерном обеспечении агропромышленного комплекса; 
 региональный центра создания инноваций; 
 саморазвивающийся инвестиционно-привлекательный и финансово-производственный комплекс, обеспечивающий  развитие в регионе высокотехнологичных производств для  
выпуска высокорентабельной продукции и создания условий для закрепления молодежи и специалистов в регионе.

Внедрение бережливых технологий мы рассматриваем как резерв для повышения эффективности 
процессов, реализуемых в вузе, и  инструмент достижения стратегических целей 



70%
10%
инженерных 
кадров
с межотраслевой 
подготовкой

Увеличение 
контингента 
на 

20
%

Увеличение доли 
студентов из 
других регионов 
на

25%

Увеличение доли 
иностранных студентов 
на (от общего 
контингента) 

10%

20%
1% 
студентов вовлечены
в деятельность НКО

100%
11%
студентов имеют
базовую цифровую
подготовку

50% 
30%
студентов 
вовлечены в 
научно-
исследовательскую 
деятельность

В рамках модели «Образование
-наука-инжиниринг-дизайн»
увеличение объёмов
заказов в 2 раза

70%
30% 
студентов 
вовлечены
в волонтерскую 
деятельность

Центр стратегических идей
в области  цифровизации и 
высоких технологий

Межагломерационный центр 
компетенций приграничной 
территории юга России в области 
цифровизации и высоких 
технологий:
-к 2025 г. на уровне региона;
-к 2030 г. с подключением 
Воронежской, Курской областей

Межотраслевой университет 

• Региональный лидер в сфере
капитализации НИОКР.

• Трансформация в систему 
межотраслевой подготовки.

• Модель «образование-наука-
инжиниринг-дизайн». 

Открытый хаб
для будущих лидеров

• Система поиска, привлечения и 
отбора талантливой молодежи.

• Академическая мобильность
на национальном и 
международном уровнях.

Предпринимательский 
университет

• Интегратор системы 
регионального инновационного 
и технологического 
предпринимательства 
«Шуховская долина». 

• Объём выручки инновационных 
предприятий университета 
увеличится в 2 раза.

Сетевой социальный 
интегратор

• Центр гуманитарной 
экспертизы. 

• Содействие социальному 
развитию региона 

(волонтерские движение и 
добровольчество,        
наставничество, просветительство 
и др.).

25%
12%
Доля доходов 
университета
от НИОКР и инноватики

Целевая модель: образ университета в 2030 году и 
ключевые планируемые (измеримые) результаты 
реализации программы к 2030 году

Позиционирование вуза:

2020-2030



Триединство реализуемых
стратегических проектов

«БГТУ им. В.Г. Шухова – новая
городская и агломерационная
реальность»

«Сетецентричная модель 
формирования

цифровых компетенций будущего
в системе «Школа-ВУЗ-ДПО»

«Высокие технологии для
решения межотраслевых 

задач»

RIM
ИНФОРМАЦИОННОЕ

МОДЕЛИРОВАНИЕ

РЕГИОНА

CIM
ИНФОРМАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ГОРОДА

IIM
ИНФОРМАЦИОННОЕ

МОДЕЛИРОВАНИЕ

ОТРАСЛИ

D
ЦИФРОВЫЕ 

КОМПЕТЕН-

ЦИИ ШКОЛЫ

v
ВАРИАТИВНОЕ 

ОБУЧЕНИЕ 

ПРОФЕССИЯМ

M
МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ

И СМЕЖНЫЕ 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ

Компетенции университета Компетенции 
консорциума

Инструменты развития

1. Зеркальный инжиниринговый центр
(СПбПУ им. Петра Великого).

2. Центр цифрового инжиниринга.
3. Центр превосходства национального уровня.
4. Евразийский инжиниринговый центр

высокотемпературных
и энергоемких технологических процессов и др.

5. Ассоциация фабрик бережливых процессов.

FIM
ИНФОРМАЦИОННОЕ

МОДЕЛИРОВАНИЕ

ПРОДУКТА И ФАБРИКИ

PLM
ЖИЗНЕННЫЙ 

ЦИКЛ ОБЪЕКТА И 
ИЗДЕЛИЯ

BIM
ИНФОРМАЦИОННО

Е 
МОДЕЛИРОВАНИЕ 
НЕДВИЖИМОСТИ

I 
cтрат
.
прое
кт

II 
cтрат.
проек
т

III 
cтрат.
проект

Общая цель: Формирование к 2030 г. системы 
стратегического развития и управления вузом, 
предприятиями, отраслями, городом и регионом 

1. Материалы и композиты.
2. Ресурсосберегающие технологии.
3. Переработка отходов и безотходные системы.
4. Интеллектуальные системы проектирования.
5. Автоматизация и робототехника.
6. Транспортные и энергетические системы.
7. Архитектура, градостроительство, дизайн 

среды.

1. Специальное материаловедение.
2. Робототехнические системы.
3. Большие данные и интернет вещей
4. Промышленный дизайн.
5. Системы умного города,  региона.
6. Искусственный интеллект.
7. Бережливые технологии.



Внедрение технологий, основанных на принципах 
бережливого производства

5

Цель проекта «Бережливый университет как драйвер программы стратегического
развития вуза «Приоритет 2030^» - формирование бережливой культуры в вузе через
внедрение принципов бережливого производства, вовлечение сотрудников в
деятельность по улучшению основных и вспомогательных процессов, их мотивацию и
снижение всех видов потерь.
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Организационная структура 
реализации проекта   «Бережливый университет как драйвер программы 

стратегического развития вуза «Приоритет 2030^»



Декомпозиция целей
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Бережливый вуз как 

драйвер реализации 

программы Приоритет 

20-30 

Визуализация и 

стандартизация типовых 

процессов оказания услуг в 

области образовательной 

деятельности 

Визуализация и 

стандартизация типовых 

процессов оказания услуг в 

области социальной и 

воспитательной деятельности 

и молодежной политики 

Визуализация и 

стандартизация типовых 

процессов оказания услуг в 

области научно-

исследовательской 

деятельности 

Визуализация и 

стандартизация типовых 

процессов в области 

цифровизации процессов 

Проекты по улучшениям образовательной 

деятельности для студентов и их 

трудоустройству, обучению по ДПО 

Проекты по улучшениям образовательной 

деятельности для преподавателей и 

сотрудников 

Проекты по улучшениям управления 

образовательной деятельностью в структурных 

подразделениях 

Проекты по улучшениям для  студентов, 

проживающих в общежитиях 

 

Проекты по улучшениям по организации 

культурно-массовых мероприятий 

 

Проекты по улучшениям научно-

исследовательской работы студентов 

 

Проекты по улучшениям научно-

исследовательской работы преподавателей и 

студентов 

Проекты по улучшениям, направленные  на 

цифровизацию процессов 

 

Проекты по улучшениям, направленные  на 

цифровизацию оперативного управления вузов 

 

Ректор  вуза 

Проректор по ОДиЦ, 

проректор по НО 

Проректор по КВР 

Проректор по НИДиИ 

Проректор по ОДиЦ 
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Карточка проекта   «Бережливый университет как драйвер 
программы стратегического развития вуза «Приоритет 2030^»

Подготовлено: 

Руководитель проекта  _______________С.Н. Глаголев 

Утверждаю:

Заказчик _______________А.М. Гридчин 

Общие данные: Обоснование:

Заказчик: президент БГТУ им. В.Г. Шухова Гридчин А.М. Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова обеспечивает регион высококвалифицированными 

специалистами в сфере строительства, машиностроения, энергетики, информационных технологий с середины 1950 х годов.

В настоящее время БГТУ им В.Г. Шухова - это опорный университет с развитой инфраструктурой, входящий в 100 лучших вузов 

России.  Для обеспечения конкурентоспособности и устойчивого развития современному вузу требуется не только поддерживать 

высокий уровень подготовки специалистов, но и эффективно организовывать свою деятельность, демонстрировать социальную 

ответственность и активно внедрять инновационные подходы как к образовательному процессу, так и к управлению организацией. 

Ключевым фактором успеха любой организации является эффективность использования ее кадрового потенциала. В настоящее 

время в университете отсутствует система подачи рациональных предложений, преподаватели часто отмечают, что реализуемые 

процессы необоснованно затянуты во времени (20% опрошенных), нерационально выстроены (18 % опрошенных), что приводит к 

неэффективному использованию рабочего времени. Для повышения эффективности деятельности вуза необходимо оптимизировать 

выполнение не менее 20 процессов.

Проект направлен на формирование бережливой культуры в вузе через внедрение принципов бережливого производства, 

вовлечение сотрудников в деятельность по улучшению процессов, их мотивацию и снижение всех видов потерь. 

Имея достаточный интеллектуальный и материально-технический потенциал, вуз ставит своей целью постоянное 

совершенствование образовательного процесса, повышение эффективности реализуемых процессов и популяризацию методов 

бережливого производства.

Создание научно-образовательного центра бережливых технологий – Фабрики процессов - позволит осуществлять подготовку 

сотрудников университета, специалистов предприятий промышленности строительных материалов Белгородской области и иных 

сфер экономики, а также аспирантов и магистрантов вуза методам бережливого производства и их использованию в 

профессиональной деятельности.

Руководитель: ректор БГТУ им. В.Г.Шухова, д.э.н., проф. Глаголев С.Н.

Периметр проекта: структурные подразделения БГТУ им. В.Г.Шухова

Границы проекта: начало – подача заявки на прохождение ППКО  для перехода на региональный уровень

БГТУ им. В.Г.Шухова; конец - БГТУ им. В.Г. Шухова перешел на региональный уровень в ассоциации 

бережливых вузов РФ

Команда 

проекта:

1.Давыденко Т.М., проректор по научной и инновационной деятельности;

2. Михайличенко С.А., проректор по непрерывному образованию;

3. Поляков В.М., проректор по образовательной деятельности;

4. Авилова И.П., проректор по культурно-воспитательной и социальной работе;

5. Капустина Д.Ф., начальник управления бухгалтерского учета и финансового контроля;

6. Ярмоленко А.И., начальник планово-финансового управления;

7. Буряк Ю.Ю., директор Регионального научно-методического центра профессиональной 

адаптации и трудоустройства специалистов;

8. Пучка О.В., зав. кафедрой стандартизации и управления качеством

9. Лютенко А.О. , гл. инженер

Цели  и эффекты: Сроки реализации мероприятий проекта:

Формулировка цели,

ед.изм

Текущий  

показатель

Целевой   

показатель

1. Разработка карточки проекта - 01.09-17.09.21 г.

2. Старт проекта: Открытие проекта, формирование команды проекта, обучение рабочих групп,

разработка дорожной карты - 17.09 - 07.011.21 г.

3. Выявление и анализ проблем, совершенствование работы подразделений университета (картирование процессов, открытие и 

реализация бережливых проектов) - 07.11-17.01.22г.

4. Стандартизация и тиражирование лучших практик. Создание новых Фабрик процессов - 07.11.21- 01.03.22 г.

5. Мониторинг и контроль за реализацией проекта - 02.03-20.05.22 г.

6. Проведение самообследования – 20.05-01.07.2022 г.

7. Подготовка кейса или коробочного решения – 02.08-30.08.2022 г.

8. Закрытие проекта – 30.08.2022 г.

Количество сотрудников, обучившихся  теории и практике применения 

методов бережливого производства в вузе, % от общей численности ППС
0,5 5

Количество предложений по улучшениям, поступивших от сотрудников и 

подразделений вуза, шт/год
2 20

Количество бережливых проектов , инициированных сотрудниками и 

руководителями структурных подразделений вуза
4 15

Количество реализованных проектов по улучшениям 6 21

Эффекты:

1. Улучшение управляемости ключевыми процессами в университете.

2. Снижение потерь при реализации процессов и как следствие - повышение их эффективности.

3. Повышение качества образовательного процесса, научно-исследовательских работ и 

удовлетворенности его участников - студентов и преподавателей.

4. Повышение статуса и имиджа университета в результате вступления в ассоциацию бережливых вузов



ТПР проекта «Бережливый университет как драйвер программы 
стратегического развития вуза «Приоритет 2030^»
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№ 

п/п

Содержание работ Ответственные

Продолжительность, мес.

2021 г. 2022 г.

9
.2

1

1
0

.2
1

1
1

.2
1

1
2

.2
1

0
1

.2
2

0
2

.2
2

0
3

.2
2

0
4

.2
2

0
5
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2

0
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.2
2

0
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.2
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1 Утверждение тематики бережливых проектов, 

реализуемых структурными подразделениями

Глаголев С.Н.

Михайличенко С.А.

Пучка О.В.

2 Разработка и запуск бережливых проектов в 

структурных подразделениях

Михайличенко С.А.

Руководители СП

3 Визуализация и стандартизация типовых процессов 

оказания услуг в области образовательной 

деятельности

Поляков В.М.

4 Визуализация и стандартизация типовых процессов 

оказания услуг в области научно-исследовательской 

деятельности

Давыденко Т.М.

5 Визуализация и стандартизация типовых процессов 

оказания услуг в области социальной и 

воспитательной деятельности и молодежной 

политики

Авилова И.П.

6 Визуализация и стандартизация типовых процессов в 

области цифровизации процессов 

Полков В.М.

7 Реализация учебных программ ДПО в рамках  

межотраслевой подготовки студентов по 

бережливым технологиям

Михайличенко С.А.

Пучка О.В.

8 Заключение договоров с хозяйствующими 

субъектами по подготовке специалистов в области 

бережливого производства

Михайличенко С.А.

Пучка О.В.

9 Мониторинг и контроль за реализацией проекта Михайличенко С.А.

Руководители СП

10 Самообследование проекта Михайличенко С.А.

Руководители СП

11 Оформление кейса проекта или коробочного 

решения

Пучка О.В.

Руководители СП
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Фабрика процессов «Сила стекла»

Карта монтажа испытательного стенда Схема учебной площадкиРуководство фабрики

Разработанные формы документов

С целью проведения обучения методам бережливого производства сотрудников и учащихся вуза в рамках реализации проекта «Бережливый
университет» была создана Фабрика процессов «Сила стекла»
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Организация учебной площадки фабрики процессов

Информационный центр Сектор отдыхаУчебная зона

Рабочий сектор



Результаты деятельности по внедрению 
бережливых проектов в вузе

12

Направленность 
проектов по улучшениям в вузе

Реализация запланированных бережливых 
проектов

В соответствии с Приказом ректора БГТУ им. В.Г. Шухова № 4/154 от 17.052019 г в вузе в 2019/2020 г. запланировано к
реализации 38 бережливых проектов, предложенных различными структурными подразделениями для оптимизации
осуществляемых ими видов деятельности
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Проблема Причина Решение Вклад в цель

Значительные 
временные затраты на 
мониторинг сайтов 
грантообразующих 
организаций

≥10 сайтов федеральных программ, 
фондов, грантов
≥15 сайтов программ стажировок, 
региональных программ, 
инновационных конкурсов и стартапов

Информационный портал -

112 грантообразующих организаций, 
обновление каждый час.

Сокращение времени 
мониторинга на 97%

Почему до НПР  не 
доходит информация о 
конкурсе?

НПР нерегулярно просматривают сайт 
БГТУ с объявлениями о новых 
конкурсах и грантах

Мониторинг НПР, соответствующих  
требованиям конкурсной документации и 
адресное информирование  НПР

Сокращение времени 3х 
блоков процесса на 87%

Почему нет обратной 
связи НПР о количестве 
заявок?

Институты, кафедры, НПР не сообщают 
о поданных заявках на конкурс

Введение  квоты (квалификационный отбор -
совместно с ОК  БД кандидатов и докторов 
наук, в т.ч. до 35 лет,  их наукометрические 
показатели) и адресное информирование НПР
Разработка регламента подачи заявок для 
участия в конкурсах и грантах

Почему только около 
20% НПР подают заявки 
на гранты?
Пример: 110 НПР в 
возрасте до 35 лет, из 
них 38 –подходят по 
квалификации 
руководителя для 
конкурса РНФ, подали 
заявки в 2019 г – 14.

- Недостаточно публикаций.
- Недостаточно задела для подачи 
заявки.
- Недостаток в опытно-промышленном 
и научно-исследовательском 
оборудовании.
- Разработки носят прикладной 

характер (многие конкурсы 
ориентированы на изучение 
фундаментальных основ 
инженерных и тех наук )

- Отсутствие индустриальных 
партнеров

- Отсутствие мотивации.

- Стимулирование  опубликования статей 
НПР.

- Федеральный уровень
- Организация презентационных сессий для 

предприятий, круглые столы в районах (в 
дни открытых дверей)

- Разработанный регламент и помощь в 
подготовке заявок окажут воздействие на 
внутреннюю мотивацию ученых. 

Не менее 40 % (от НПР) 
поданных заявок 

Проблемы, причины и решения

ПРОЕКТ «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПОДГОТОВКИ 
И ПОДАЧИ ЗАЯВОК ДЛЯ УЧАСТИЯ В НАУЧНЫХ 
И ИННОВАЦИОННЫХ КОНКУРСАХ И ГРАНТАХ»
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ПРОЕКТ «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПОДГОТОВКИ И ПОДАЧИ 
ЗАЯВОК ДЛЯ УЧАСТИЯ В НАУЧНЫХ И ИННОВАЦИОННЫХ 

КОНКУРСАХ И ГРАНТАХ»
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ПРОЕКТ «УПРОЩЕНИЕ УЧЕТА ДИРЕКТОРАТОМ 
ВЫБОРА ЭЛЕКТИВНЫХ ДИСЦИПЛИН»
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ПРОЕКТ «УПРОЩЕНИЕ ПРОЦЕДУРЫ СОСТАВЛЕНИЯ 
ДОГОВОРА НА ПРОИЗВОДСТВЕННУЮ ПРАКТИКУ»



ПРОЕКТ «ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ПЕРЕДАЧИ ЭЛЕКТРОННЫХ 
ВНУТРИВУЗОВСКИХ ИЗДАНИЙ В НТБ БГТУ ИМ. В.Г.ШУХОВА»

17
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ПРОЕКТ «ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 
ПОСЕЛЕНИЯ В ОБЩЕЖИТИЯ»
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ПРОЕКТ «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
СИСТЕМЫ ПОДПИСАНИЯ ОБХОДНОГО ЛИСТА»
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Контактные данные:

Руководитель проекта

Сергей Николаевич Глаголев,

доктор экономических наук, профессор,

ректор БГТУ им. В.Г. Шухова.

Тел: (4722) 54-20-87 - приёмная,

факс: (4722) 55-71-39,

E-mail: rector@intbel.ru

Опорный университет
России

mailto:rector@intbel.ru

