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БЕРЕЖЛИВОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ
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Национальный проект: «Производительность труда и поддержка занятости»
утвержден президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по
стратегическому развитию и приоритетным проектам (протокол от 24 сентября
2018г. № 12)

Оператор проекта: АНО «Федеральный центр компетенций в сфере производительности
труда»

В рамках реализации проекта в Белгородской области планируется до 2024 года:

 вовлечь в реализацию национального проекта 179 предприятий региона

 оказать экспертную поддержку ФЦК и РЦК 97 предприятиям

 обучить 1500 сотрудников организаций методам повышения производительности труда с 
использованием инструментов бережливого производства
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ЦЕЛЬ ОБУЧЕНИЯ
Получение теоретических знаний и практических навыков применения инструментов и методов

бережливого управления и производства

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ ФАБРИКИ ПРОЦЕССОВ 
Обучение на фабрике процессов охватывает все ступени менеджмента, от высшего до низшего: 

• начальники отделов;

• производители работ (прорабы);

• начальники  отделов и служб контроля качества.

ТРЕНЕРЫ ФАБРИКИ ПРОЦЕССОВ 
- обладают опытом улучшений производственных процессов в строительстве и на предприятиях

принципах бережливого производства;

- знают основные принципы бережливого производства;

- имеют широкий набор тренерских и коммуникативных навыков.
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ИНСТРУМЕНТЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
(изучаемые на Фабрике процессов)

Поток создания ценности

Виды потерь

Система 5С

Производственный анализ

Стандартизированная работа

Решение проблем

Управление качеством/Встроенное качество

Выравнивание производства: сбалансированная работа

Канбан

Диаграмма Спагетти

Визуализация

5 Почему

ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ «СИЛА СТЕКЛА»
#lean31
БЕРЕЖЛИВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

В БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ



На кафедре «Стандартизации и управления качеством» университета с

2014 года разрабатывались и защищались проекты по использованию и

внедрению бережливых технологий на предприятиях различных отраслей

народного хозяйства. Поэтому было логичным, что центр компетенций по

внедрению технологий бережливого управления на предприятиях

промышленности строительных материалов был создан на базе БГТУ им. В.Г.

Шухова, а в 2019 году была открыта Фабрика процессов бережливого

производства, где проходили и проходят обучение менеджеры и специалисты

высшего и среднего звена. На данный момент уже прошли обучение десятки

специалистов и руководителей различных предприятий.
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Центр компетенций получил сертификат соответствия апробации 
фабрики процессов
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БГТУ им В.Г. Шухова вступил в Ассоциацию бережливых вузов 
России
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Государственная корпорация «Росатом» совместно с
Ассоциацией бережливых вузов РФ и Белгородским
региональным центром компетенций осуществили
партнерскую проверку качества образцов по
реализуемым в БГТУ им. В.Г. Шухова лучшим практикам
бережливых проектов в рамках концепции «Бережливый
университет».

По результатам партнерской проверки председатель комиссии Светлана
Гайворонская и проректор по непрерывному образованию, профессор
Сергей Михайличенко подписали меморандум о вступлении БГТУ им В.Г.
Шухова в Ассоциацию бережливых вузов России.

Центр дополнительного профессионального образования и
инновационных технологий на базе кафедры стандартизации и
управления качеством организует обучение по программе повышения
квалификации «Бережливое управление».
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1. АО «Дирекция ЮЗР»

2. АО «ДСК»

3. ООО «Вега»

4. ООО «Управляющая компания ЖБК-1»

5. ГУП «Белгородский областной фонд поддержки ИЖС»

6. ООО «Кровстрой»

7. ООО «ТИСАЙД»

8. ООО «Доступный Дом ЖБК-1»

9. ООО «СоюзБурвод»

10. ООО «Рудстрой»

11. ООО «Белгородоблпроект»

12. ОГБУ «УКС Белгородской области»

13. ООО «Облдорснаб»

14. Управление государственного строительного надзора Белг. области

15. ООО «БизнесСтрой»

16. ООО «Белмаг»

17. ОГАУ ДПО «Учебно-курсовой комбинат»

18. ООО «Автодорстрой-подрядчик»

19. ООО «Белмаг»

20. ООО «Мостдорстрой»

21. Управление по строительству, транспорту, ЖКХ и ТЭК администрации
Грайворонского городского округа

22. АО «Белгородская ипотечная корпорация»

23Администрация Ракитянского района

25. ГУП «Белгородский областной фонд поддержки ИЖС»

26. ООО «Новотехстрой»

27. ООО «СантехСервис - ЖБК-1»

28. ООО «Экострой»

29. Администрация Прохоровского района

30. АО «Теплоком»

31. МБУ «Чистый город»

Общее количество обучившихся – более 150 человек

Список организаций прошедших обучение
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ПЛАН РАЗМЕЩЕНИЯ ФАБРИКИ ПРОЦЕССОВ
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Учебная площадка фабрики процессов «Монтаж
стенда для испытаний строительной продукции»
развернут на базе кафедры «Стандартизация и
управления качеством» БГТУ им. В.Г. Шухова по
адресу ул. Костюкова 46.
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Фабрика процессов «Сила стекла»

Карта монтажа испытательного стенда Схема учебной площадкиРуководство фабрики

Разработанные формы документов
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Программа курса
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11.35-12.35 ОБЕД
12.35-14.10 Визуализация. Защита от непреднамеренных ошибок

(poka-yoke) Быстрая переналадка (SMED). Всеобщее
обслуживание оборудования (ТРМ). Инструменты
«вытягивающего производства» канбан и JIT.

доцент, к.т.н.
Юракова Т.Г.

14.20-16.00 Основные метрики VSM. Анализ и поиск решения
проблем. Диаграмма Парето. Причинно-следственная
диаграмма. Метод «5 почему»

доцент, к.т.н. 
Черноситова Е.С.

16.00-16.45 Деловая игра. Фабрика процессов. «Картирование потока
создания ценности» (собеседование)

доцент, к.т.н. 
Черноситова Е.С.

10.00 -11.50
(3 ДЕНЬ)

ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ БП
«МОНТАЖ ИСПЫТАТЕЛЬНОГО СТЕНДА СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ПРОДУКЦИИ»
1 И 2 РАУНДЫ

зав. кафедрой, к.т.н., 
профессор  Пучка 

О.В.,
доцент, к.т.н. 

Черноситова Е.С.,
инженер 

Романцов Р.С.

13.00-14.00 ОБЕД
14.00-14.30 3-Й РАУНД зав. кафедрой, к.т.н., 

профессор  Пучка 
О.В.,

доцент, к.т.н. 
Черноситова Е.С.,

инженер 
Романцов Р.С.

14.30-15.30 Защита паспортов бережливых проектов. Итоговое 
тестирование (защита карточек проектов, тестирование) 
Итоговая аттестация (зачет и анкетирование участников), 

выдача удостоверений

зав. кафедрой, к.т.н., 
профессор  Пучка О.В.

доцент, к.т.н. 
Черноситова Е.С.

ВРЕМЯ ТЕМА ЗАНЯТИЯ ПРЕПОДА-ВАТЕЛЬ

9.00 -9.50
(1 ДЕНЬ)

Актуальность, цели и преимущества внедрения методов
Бережливого производства. Лучшие мировые практики и
отечественный опыт создания производственных систем. Виды
потерь, выделяемых в Бережливом производстве, и их описание.

зав. кафедрой, 
к.т.н., профессор  

Пучка О.В.

10.00-11.35 Цели и задачи картирования. Алгоритм составления карт потока
создания ценности. Текущее, целевое и идеальное состояния
процесса. Роль руководителя и персонала организации при
внедрении Бережливого производства. Командная работа и
мотивация. Формирование корпоративной культуры. Сущность и
цели применения SQDCM.

доцент, к.т.н. 
Черноситова Е.С.

11.35-13.10 Упорядочение как базовая основа для улучшения 
предпринимательской деятель-ности. Система «5s»

зав. кафедрой, 
к.т.н., профессор  

Пучка

13.10-14.10 ОБЕД

14.20-16.00 Использование карт процессов SIPOC для сокращения потерь и
повышения качества продукции

зав. кафедрой, 
к.т.н., профессор  

Пучка О.В.

16.00-16.45 Деловая игра по системе «5s» зав. кафедрой, 
к.т.н., профессор  

Пучка О.В.

9.00 -9.50
(2 ДЕНЬ)

Выявление проблемного процесса. Формирование команды
проекта.
Деловая игра

доцент, к.т.н. 
Резниченко С.В. О.В.

10.00-11.35 Разработка карточки (паспорта) проекта по улучшению: основные
разделы и их характеристика

доцент, к.т.н. 
Резниченко С.В.



Методология проведения «Монтаж испытательного стенда»
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Вводная часть
Поток 

с исходными 

условиями

Анализ 

результатов 

1-го раунда

Подготовка
ко 2-му раунду

Раунд на 

улучшенном 

процессе

Подготовка
к 3-му раунду

• Обсуждение 
результатов раунда

• Заполнение форм 
инфоцентра

• Анализ проблем и 
поиск решений

• Анализ таблицы 
сбалансированной 
работы

• Анализ 
расстановки 
оборудования

• Анализ загрузки 
операторов

• Моделирование 
и апробация 
изменений и 
улучшений

• Цели и задачи 
тренинга

• Структурная схема 
процессов 

• Распределение 
ролей

• Инструктаж
• Пробный раунд
• Расстановка 

участников

Анализ 

результатов 

2-го раунда
• Анализ потоков
• Анализ загрузки 

персонала
• Моделирование 

и апробация 
изменений и 
улучшений

Раунд на 

улучшенном 

процессе
• Обсуждение 

результатов раунда
• Заполнение форм 

инфоцентра
• Анализ проблем и поиск 

решений
• Анализ таблицы 

сбалансированной 
работы

•Обсуждение 
результатов раунда
•Заполнение форм 
ИНФОЦЕНТРА
•Формирование 
выводов для 
дальнейшего 
использования в 
своей рабочей 
деятельности

Анализ 

результатов

Фабрики 

процессов

В первом раунде задача участников – отработать  
производственный цикл на своей операции, замерить 
фактические результаты своей работы, выявив и зафиксировав все 
потери и проблемы, возникшие в процессе работы. Получив 
результаты, отклоняющиеся от заданных, при разборе у досок 
производственного анализа (ДПА), участники фиксируют свои 
результаты по всем областям ИНФОЦЕНТРА выводят  ключевые 
проблемы и определяют их причины. При подготовке ко 2 раунду 
участники разрабатывают улучшения, которые позволят  улучшить 
результат и внедряют улучшения в процесс.

Во втором раунде участники стабилизируют внедренные 
улучшения и ведут замеры, как с целью рассчитать эффективность 
внедренных улучшений, так и с целью выявления неучтенных и не 
устраненных потерь. При разборе РАУНДА , участники отмечают 
изменения по всем областям ИНФОЦЕНТРА анализируют 
полученные результаты и их причины. При подготовке к третьему 
раунду участники продолжают оптимизацию процессов, оснащают 
рабочие места

Третий раунд – завершающий и участники 
должны обеспечить выполнение заданных 
результатов. Разбор результатов третьего 
раунда позволяет понять, потенциал и 
направления дальнейшего 
совершенствования, а также сделать 
выводы о том, какие из инициатив 
принесли максимальный экономический 
эффект.

1 РАУНД 2 РАУНД 3 РАУНД

потери

незначимая работа

значимая работа

Безопасность: количество травмоопасных ситуаций.

Качество:, %.

Исполнение заказа: выполнение плана, шт.; выполнение плана (отклонения).

Затраты: площадь, м2., руб.

Персонал: удовлетворенность заказчиков и персонала.

Показатели

Каждый раунд = 20 мин



Программа Фабрики процессов
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Время Название блока

08:30-9:00 Сбор участников на ФП

09:00-09:15 Открытие ФП (вступление, распределение ролей)

09:15-09:45 Пробный раунд

09:45-10:25 Сборка (первый раунд)

10:25- 11:00 Анализ результатов первого раунда

11:00-11:45 Перерыв

11:15-11:45 Подготовка ко второму раунду

11:45-12:25 Сборка (второй раунд)

12:25-13:00 Анализ результатов второго раунда

13:00-14:00 Обед

14:00-14:45 Подготовка к третьему раунду

14:45-15:25 Сборка (третий раунд)

15:25-16:00 Анализ результатов третьего раунда

16:00-16:15 Перерыв

16:15-17:00 Выводы по итогам ФП


